
Führen in Teilzeit

Dr. Regina Ahrens



Vorteile von Führen in Teilzeit

Seite 2

Die befragten Unternehmen sagen, Führen in Teilzeit führt zu: 

Datenbasis: Befragte Unternehmen, n=10
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Auch für das Unternehmen war es 

eine rationale Entscheidung, weil ich 

gesagt habe, dass ich entweder 75 

Prozent arbeite oder gar nicht. 

Früher hatte ich einen 40-

Stunden-Vollzeitvertrag, real 

habe ich aber 50-60 Stunden 

in der Woche gearbeitet. Jetzt 

stehen in meinem Vertrag 30 

Stunden und ich arbeite 

zwischen 35-40 Stunden.

Es muss ein vom gesamten 

Unternehmen getragenes 

Modell zu Führen in Teilzeit 

geben und der Personalbereich 

und der jeweilige Vorgesetzte 

muss die Umsetzung 

unterstützen und begleiten.

Führen in Teilzeit: Erfahrungen aus der Praxis

Ich hatte erwartet, dass die Ziele, die ich 

gesteckt bekomme, an meine reduzierte 

Arbeitszeit angepasst werden. Das wird 

aber nicht wirklich reflektiert. Es wird 

zwar das Gehalt an 75% angepasst, aber 

im Grunde weiterhin 100 Prozent 

Zielerreichung erwartet.



Führen in Teilzeit in NRW: Ergebnisse
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Flexibilität und Kompromissbereitschaft

Leitfäden und Modelle statt Einzelfalllösungen

Unternehmenskultur

Transparenz und Kommunikation

Führen in Teilzeit als Win-win-Situation



O-Töne der befragten Führungskräfte:

Vorteile von Führen in Teilzeit
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Meine Arbeitszufriedenheit hat sich total 

gesteigert – auch, weil das Unternehmen viel 

für mich tut was die Rahmenbedingungen 

angeht. Das schätzte ich sehr.

Meine Arbeitseffizienz ist durch die 

Teilzeitarbeit wesentlich größer. Ich 

setze mir Etappenziele für den Tag 

und arbeitet diese ab.
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